
!ǇǇ tŀƛǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

 Lh{ ŀƴŘ  9ςǘŀō  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ I![h ϧ ¢w!5L¢Lhb![ ƳƻŘŜƭǎ 

      9ƴƎƭƛǎƘ 



9-¢ŀō /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 

мΦ ±ƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

нΦ tƻǿŜǊ .ǳǧƻƴτtǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ hbκhCC 

оΦ ¦{. ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

пΦ tƭǳƎ ǎƻŎƪŜǘ 

рΦ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘ 

мΦ нΦ 

оΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ hƴŎŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 9-ǘŀō ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǊƻǳƎƘƭȅ нп ƘƻǳǊǎΦ  

рΦ 

пΦ 



мΦ !ŎŎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ ǇƭŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ          

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ       

ǘŀōƭŜǘΦ  

нΦ {ŜŀǊŎƘΣ ƭƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŜƴǝǘƭŜŘ ŜǾƻƴƛŎ Ŝ-ǎƳŀǊǘΦ  

¢ƘŜ Ŝ-ǎƳŀǊǘ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ      

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ǎƳŀǊǘ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

9ǾƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 9ǾƻƴƛŎ Ŝ-ǎƳŀǊǘ ŀǇǇ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŜǇǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 9-¢ŀō ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ŝ-ǎƳŀǊǘ ŀǇǇ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 



 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴ 9ǾƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΥ  

оΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛ-Ŭ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΦ CƛƎ мΦ 

пΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊ Iŀƭƻ ŀǇǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǇŀƴŜƭ ό CƛƎ нΦύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ        

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛ-ŬΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇŀƛǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜǊΦ CƛƎ оΦ 

рΦ ¸ƻǳǊ ŜǾƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

сΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǇŀƴŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊŜΦ 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƛƎ пΦ  

CƛƎ мΦ CƛƎ нΦ CƛƎ оΦ 

CƛƎ пΦ 



{ŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊŜΥ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

мΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ǎƘƻǿƴΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ       

YŀƭƳŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊŜ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

нΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

оΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ 



!ǇǇ /ƻƴǘǊƻƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ  
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!ύΦ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜτ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

.ύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭτ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƻǊΦ tǊŜǎǎΣ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎǿƛǇŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ 

/ύΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎτ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀǊǊƻǿ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

5ύΦ {ƛŘŜ [ƛƎƘǘǎτ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

9ύΦ  [ƛƎƘǝƴƎτ{ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴκƻũ ǘƘŜ ŦǳŜƭΣ ƅŀƳŜ ϧ ƻǾŜǊōŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

CύΦ CƭŀƳŜτ {ƭƛŘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ƅŀƳŜΦ 

DύΦ CǳŜƭτ {ƭƛŘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ōŜŘΦ 

IύΦ {ǇŜŜŘτ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 



{ŜǩƴƎ ǝƳŜǊΥ  

мΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ΨŎƭƻŎƪΩ ƛŎƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǝƳŜǊ ǎŜǩƴƎ       

ǎŎǊŜŜƴΦ 



нΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ōƻȄ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪ ǎŜǩƴƎǎΦ 

оΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǝƳŜΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ΨCƛǊŜ hbΩ ōƻȄ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

пΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ         

ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŀȅΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ tƭŜŀǎŜ ŘŜ-ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǎŀǾŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜǊΦ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 



рΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŜǘ ǝƳŜǊΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψ.ƛƴΩ ƛŎƻƴΦ 

рΦ 



tŀƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀΥ 

мΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŬǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ !ƭŜȄŀ ŀǇǇΦ 

нΦ /ƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜŎƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ŀǇǇ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

оΦ hƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƳŜƴǳ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ 

ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ Ψǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΩ 

пΦ hƴŎŜ ƻǇŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ΨŜǾƻƴƛŎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƭƻǿ ǎƪƛƭƭ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ CƛƎ мΦ 

рΦ {ƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎƪƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ             

 ōŜƭƻǿ ǇŀƎŜΦ CƛƎ нΦ 

сΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ Ψ9b!.[9 ¢h ¦{9ΩΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 

 ǘƘŜ ŜǾƻƴŜǘ ǇŀƎŜΦ 

тΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƛǊƛƴƎΣ LƴǇǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƴŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ 

 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ǎƳŀǊǘ ŀǇǇ ǎŜǘǳǇΦ ¸ƻǳ ŬǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 

 ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀΦ 

CƛƎ м CƛƎ н 


